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El suburbi napolita de Sant Giovanni a Teduccio - amb els murs coberts de grafiti, roba estesa entre els edificis, i
una profunda crisi que I'acompanya des dels anys '80, quan es va tancar I'empresa alimentaria que donava feina
a la gent del barri — sembla un lloc improbable per instal-lar-hi una académia de desenvolupadors de Apple [3].
Tanmateix, és exactament aquesta I'aposta de la Universitat Federico Il de Napols, en col-laboracié amb la
tecnologica fundada per Steve Jobs.

“Els promotors s’estan prenent molt seriosament I'idea d’integrar el centre d’'investigacié amb els negocis
existents en la zona”, afirma Jean Paul Addie [4], investigador en urbanisme de la Georgia State University
(EEUU), que esta seguint el cas des de prop [5].

Magqueta de la Developer Academy de Apple, a la Universitat Federico Il de Napols / Universita Federico Il di
Napoli

Addie és més dubtos sobre un altre projecte que s'esta duent a terme a I'est de Baltimore, on la Universitat John
Hopkins esta obrint un nou campus en un barri degradat. “Tedricament, s’estan ocupant d'implicar la comunitat i
mantenir els preus dels pisos baixos, perd aixd no és necessariament la prioritat de la Universitat”, comenta. “El
projecte podria ser un éxit per a la universitat, perd aixd no equival necessariament a un exit per a les comunitats,
en terme d'inclusio social i feina”, afegeix.
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Ciencia sense transferéencia al territori

“Hi ha una tendéncia a donar per descomptat I'impacte dels centres de recerca sobre el territori, en termes de
transferéncia de tecnologia, perd no hi ha una connexié automatica entre la proximitat geografica i els impactes
economics quantificables”, insisteix Addie.

“Totes les ciutats son diferents, pero a totes les ciutats s'aspira a fer recerca en els mateixos ambits: biomedicina,
intel-ligéncia artificial...”, observa Adrian Smith [6], investigador de la Unitat de Recerca en Politica Cientifica de la
Universitat de Sussex (Regne Unit). “S’assumeix que hi ha un mercat global del coneixement i que el millor que
pot fer una ciutat és ser competitiva en aquest mercat. Perd, com afecta aixo als reptes reals d’aquella ciutat?”, es
pregunta.

El paradigma de la triple hélix

Hi ha pocs dubtes que la inversié en recerca i innovacio es tradueix en una part important del producte interior brut
i del creixement d’un pais. Als anys noranta, aquesta evidéncia es va plasmar en el paradigma de la triple hélix [7]:
universitats, empreses i governs han de treballar junts per transformar la ciéncia en innovacié. Perd aquesta
alianca té efectes també en I'entorn immediat dels centres de recerca?

“La presencia de centres de recerca en un territori aporta capital huma amb molt talent. No tot aquest capital huma
necessariament es queda en la investigacio: pot contribuir a empreses d’alt valor afegit, per la seva capacitat de
resoldre problemes”, observa Montserrat Termes [8], economista de la Universitat de Barcelona.

Aquesta investigadora va analitzar el potencial de la “zona de la B-30" (o AP-7), un area que inclou Sabadell,
Terrassa, Rubi, Sant Cugat, Cerdanyola, Barbera , Ripollet i Sant Quirze), on es troben el sincrotré Alba, el Parc
de Recerca de la Universitat Autdbnoma de Barcelona, diversos instituts del CSIC, I'Institut d’Investigacio en
Tecnologies Agroalimentaries (IRTA), ESADE Creapolis i el Parc Tecnologic del Valleés. “Al voltant d’aquesta
area, i en general en I'area metropolitana de Barcelona, s’han generat moltes start-up. Hi ha el que anomenem
una constel-lacié de talent”, afirma Termes.
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Del tub a l’ecosistema

Tanmateix, la investigadora fa palés que el procés no és automatic. “El grau d'exit d'un territori en transferir
tecnologia varia en funcié de la governanca i de com responen les empreses”, observa. Per exemple, “si tot recau
sobre el sector public, sabem que tot defallira”, afirma. A la majoria dels paisos més avancats, és el sector privat el
gue més inverteix en investigacié. A Espanya, la palanca del sector public no acaba de funcionar. Especialment
les empreses petites que vulguin fer R+D troben dificultat en financar-se.

“El model tradicional és lineal: crees una institucid i cultives talent, i aix0 impactara la ciutat. La qlestié seria
nomeés escurcar el tub que va del laboratori al mercat. En realitat, avui es considera que cal crear un ecosistema

gue va més enlla dels centres de recerca: calen cientifics, emprenedors, inversors, agéncies...”, afirma Smith, que
alaba per exemple el paper de Barcelona Activa.

Balan¢ entre global i local

Tenir institucions amb un gran prestigi mundial no es reflecteix necessariament en transferéncia tecnologica. “Si
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Stanford obre una filial en una altra ciutat, hi haura un efecte de reputacio. Pero cal veure si aquest efecte es
tradueix en numeros d'innovacié”, exemplifica Jean Paul Addie.

Segons aquest investigador, cal trobar un balang entre diferents institucions que tenen diferents missions. Addie
posa I'exemple de la ciutat de Newark. Aqui hi conviuen el New Jersey Institute of Technology, un centre de
referéncia internacional en bioenginyeria, i la Universitat Rutgers, molt més implicada en el desenvolupament local
i en generar talent i forca de treball que pugui treballar en la nova economia digital. “Una universitat de prestigi
global no hauria de ser un fi en si mateix”, afirma Addie.

Centres porosos e infraestructures toves

Aquesta questi6 és especialment sensible en arees marginades. “Per que un centre d'investigacié o una
universitat sigui una oportunitat de millora, cal que sigui poros i obert a la comunitat. D’altra manera, aquestes
institucions es limitaran a atreure talent internacional, més que implicar-se en les petites i mitjianes empreses
existents”, afirma Addie.

“Es important que la recerca vagi lligada amb les especialitats productives dels territoris”, coincideix Termes. Perod
quines politiqgues poden impulsar-ho? “Hi ha el risc de quedar-se atrapat en una politica d’infraestructures

dures [hard infrastructures]: edificis nous i brillants. Perd per tenir un impacte real cal centrar-se en les
infraestructures toves [soft infrastructures]”, explica Addie.

/

L'impacte local dels centres de recerca requereix infraestructures toves: un ecosistema que inclogui cientifics,
emprenedors, financadors, etcétera / Startup Stock Photos/Pexels
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L'urbanista es refereix a xarxes d’'investigadors, financadors, representants del govern i de l'industria. A projectes
d’entrenament, programes d’aprenentatge i vies per portar els cientifics als centres de formacio locals. “La
proximitat geografica no és suficient, cal una proximitat cultural. Cal un contracte social, un pacte entre els
investigadors i les comunitats locals. Que les institucions no només estiguin a la ciutat, siné que treballin per a la
ciutat”, afirma Addie.

Ciencia ciutadana

Smith opina que la ciéncia ciutadana té molt a ensenyar. “Els ciutadans sén experts en reptes amb els que es
troben cada dia: caldria implicar-los per establir 'agenda d'investigacié. Associacions de veins, sindicats,
organitzacions ambientals es poden implicar en el procés de definir les prioritats, mitjancant fablabs, living labs,
ateneus de fabricacid, etcetera”, explica.

Agquest investigador cita exemples que van de les Technology Networks [9] - intents de connectat ciutadans i
investigadors a la Londres dels anys '80 — fins a un projecte recent sobre el soroll a la Placa del Sol de Barcelona
[10] (Smith porta un any de professor visitant a Espanya).

“Al comengament, les universitats dels EEUU es van crear al servei de les regions on estaven emplagades. Cal
tornar a reflexionar sobre la direcci6 de la produccid del coneixement: tornar a posar la ciéncia al centre de les
societats urbanes”, conclou Smith.

Michele Catanzaro (Roma, 1979) és doctor en fisica i periodista freelance per a mitjans com El Periddico, Nature i
d’altres. Es co-autor del llibre 'Networks. A Very Short Introduction’ i del documental 'Injusticia Exprés. El Caso
Oscar Sanchez'. El seu treball ha estat reconegut, entre d’altres, pel premi Prismas, European Science Writer of
the Year, Nimfa d'Or i Rei d’Espanya.
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